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1 Sammanfattning

Malmo Konstmuseum har tillsammans med Media Evolution i en
forstudie undersdkt hur museet kan fungera som en plattform for
framtidstro och starkt tillit mellan medborgare och offentlig sektor utifran
metoder hamtade ur Collaborative Foresight-faltet.

Projektgruppen arbetade under fem manader med
forskningsgenomgangar inom valmaende, halsa och framtidstro. Detta
resulterade i en halvdagsworkshop med 20 deltagare, medvetet utvalda
for att representera hela samverkansmodellen museum-helix-modellen
(akademi, offentlig sektor, naringsliv, civilsamhalle, fritt kulturliv). Som
metod anvandes Collaborative Foresight-modellen for att koppla
forestallda framtidsbilder till konkreta handlingar i nutid.

Workshopen tydliggjorde att fragor om makt och mandat, vem som
bestammer museets innehall och for vem det ska vara, ar en central
snarare an perifer fraga. Resultaten kommer att anvandas vidare for att
forma museets fortsatta arbete med medborgardialog och for att
informera referensgrupper infor arbetet med ett nytt museum.

Museets utmaning handlar mer om legitimitet och tillhérighet an om
teknik eller ekonomi. Lokal, konkret férankring engagerar mer an
abstrakta visioner. Medveten kuratering av deltagare sakrar
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representation fran olika sektorer, men kraver balans for att inte begransa
asiktsmangfald.

Kanslan av att bli lyssnad pa skapade i sig hopp hos deltagarna. Det
tvarsektoriella motet upplevdes som en "Ovning i hopp" i sig. Samarbetet
inom projektgruppen har foérdjupats och pekar mot fortsatt forskning om
sambandet mellan halsa och framtidstro.

2 Genomforande

Arbetsmetod
Projektgruppen traffades under perioden december 2025 - april 2026.

Vid motena presenterades forskningslaget och metoder for den
planerade workshopen diskuterades: vilka resultat som efterstravades, om
deltagarkretsen skulle vara 6ppen eller for utvalt inbjudna, och hur
museet pa basta satt kunde arbeta med hopp och framtid. Gruppen gick
igenom forskning inom framsyn och framtidskompetens (futures literacy),
valbefinnande och framtidstro samt medskapande och halsa. Denna
kunskapsanalys fokuserade pa hur futures literacy paverkar individens
handlingsférmaga och beredskap, sambandet mellan hopp, framtidssyn
och psykologisk halsa samt hur deltagande i medskapande processer
starker tillit for offentlig sektor.

Diskussionerna i projektgruppen ledde till att workshopens upplagg
konkretiserades successivt, fran en dppen idé om att utforska "hopp och
framtid" till en tydligt strukturerad metod med en avgransad, brett
sammansatt deltagargrupp snarare an en helt 6ppen inbjudan. Detta
beslut togs for att sakerhetsstalla att alla delar av museum-helix modellen
skulle finnas representerade vid tillfallet (akademi, offentlig sektor,
naringsliv, civilsamhalle och det fria kulturlivet). Museum Helix fungerar
som ett strategiskt och experimentellt ramverk for Malmo Konstmuseum i
arbetet med att omdefiniera vad ett konstmuseum kan vara i sin stad.
Genom att utga fran den etablerade helixmodellen — akademi, offentlig
sektor, naringsliv, civilsamhalle — och tillféra en femte dimension i form av
konst/konstnarlig praktiker, forskjuter modellen centrum for innovation.
Den havdar att kultur inte bara deltar i utveckling utan driver den framat.
Modellen fungerar bade som ett strategiskt tankeverktyg och ett praktiskt
redskap for att strukturera projektets samverkansprocesser.

Helixmodellen erbjuder ett strukturerat satt att arbeta med komplex
samverkan och anvands nar museet behdver samla olika perspektiv for att
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utveckla nya idéer, metoder eller strategier. Den aktiveras framst i
situationer dar ingen enskild aktor sitter pa hela I6sningen, exempelvis
nar museet utforskar framtidens uppdrag, testar nya arbetssatt eller soker
forsta hur konstinstitutionen kan bli mer relevant i ett foranderligt
samhalle.

Workshopens innehall byggde, utéver framtidsforskning, pa Media
Evolutions Collaborative Foresight-modell som utgar fran tre principer:

o Framtider ar manga — vi vidgar perspektiven kring vad som ar
maojligt, i stallet for att forsoka forutsdga ratt framtid.

o Framtider ar forestallda — vi utforskar tillsammans bade majliga
och omgjliga framtider.

e Framtider ar skapade — vi kopplar alltid insikter om framtiden till
handling i nuet.

Workshopen genomfordes i fyra delar:

1. Deltagarna ombads att férbereda en signal eller tendens till
forandring/hopp inom temat, som diskuterades i grupp. Fyra
teman valdes ut som gemensamma riktningar att ta med in i
forestallda framtider. Deltagarna delades upp i mindre grupper
med representanter ur hela museumhelix i varje grupp.

Exempel pa signaler fran deltagare som gruppen gick vidare med till
framtiden 2050:

Forandrade synsatt pa dgande: Signaler om fastighetsrockad. Manga
trotta pa att vara i hander pa stora fastighetsagare leder till intresse for
samagande. Nya typer av fastighetsagare, som mojliggér och gynnar
kulturliv som ags av kulturaktorer.

Kollegial generositet: Trots ogynnsamma vindar for fria kultur ser ménga
varandra, visar solidaritet och hjalps at. Att vi ar starkare tillsammans nar
vi ar generdsa, nar vi inte konkurrerar.

2. Workshopledaren Reeta Hafner (Media Evolution) stallde en
framtidsfrdga som deltagarna arbetade utifran, for att samla olika
perspektiv pa museet som offentlig infrastruktur fér framtidstro
och relevans.

3. Utifran framtidsbilderna diskuterade och gestaltade deltagarna
konkreta forslag.

4. Gruppen atervande till nuet (2026) och formulerade ett "medskick"”
till konstmuseet fran framtiden.
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Reeta Hafner stéllde fragan “Tank framat, till ar 2050. Om du forestaller
dig ett konstmuseum — var som helst i varlden — vad gor dig
nyfiken?” Exempel pa tendenser fran svaren:

Vem dger definitionen? Den mest dterkommande spanningen handlar
om makt och mandat, vem bestammer vad som ingar i samlingen, vad
som far ta plats, hur identiteter representeras. Fragorna ifragasatter inte
bara institutionen utan sjalva ratten att definiera konst och museum.

Tid som museiproblem En tydlig tendens kring hur museet hanterar tid,
som brygga mellan da, nu och sen, som férmaga att se tillbaka pa
nutiden, som fradgan om vad vi inte pratar om idag. Museet som en slags
tidsmaskin eller tidsvittne.

Finansiering och éverlevhad som grundoro En existentiell underton,
kommer offentliga museer ens finnas kvar? Kommer konstmuseet ha
status? Efter workshopen samlades feedback in fran deltagarna gallande
format och innehallet.

3 Resultat

Deltagarnas engagemang och dedikation var patagligt genomgaende,
vilket kan kopplas till ett tydligt vardskap och ledarskap under
workshopen. Nastan alla anmalda kom, och nagra till, ett tydligt tecken
pa vikten av att bjuda in pa ratt satt. Upplagget skiljde sig ocksa fran
liknande sammanhang Media Evolution tidigare arbetat med genom att
grupperna var noggrant sammansatta med god balans och flera olika
perspektiv, inte minst det konstnarliga. Museet deltog dessutom sjalva
under dagen, vilket skapade samma villkor som &vriga deltagare i
utforskandet, snarare an som arrangor i traditionell mening.

En iakttagelse var att de framtidsbilder som diskuterades i hog grad gar
att realisera redan idag. Forslagen fran deltagarna handlade mycket om
ett bredare engagemang, inte enbart nar det gallde konst, utan aven
relationsskapande, samtidigt som deltagarna var tydliga med att en
professionell konstnarspraktik maste bibehallas dven i framtiden.

Flera deltagare utmanade granser och delade tankar om vad platsen bor
vara. Makt aterkom som tema pa flera satt: vem som bestammer
innehallet, hur engagemang ska ske, vem som finansierar, och var makten
finns for dem som besdker museet.
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Workshopen visade tydligt att fragor om makt och ledarskap, vem som
har inflytande dver museets framtid, innehall och mottagare ar centrala
for stadens medborgare. Det blev ocksa tydligt hur relevant det ar att
skapa plattformar dar man kan mdétas dver sektorsgranser och diskutera
den har typen av fragor. Workshopen bidrog med ett ramverk for sadana
samtal, och gav museet mgjlighet att na representanter fran delar av
Malmo som man annars sallan har kontakt med.

En ytterligare iakttagelse ar att forutsattningarna gynnades av att museet
for narvarande befinner sig i tillfalliga lokaler i Kungsparken dar man kan
arbeta snabbare, mer experimentellt och i tatare medborgardialog an
normalt. En dppen fraga infor nasta fas ar vad som hander med detta
arbetssatt nar museet inte langre befinner sig i en férandringsfas.

Ett identifierat hinder ror risken fér homogenitet i deltagargrupperna.
Genom att aktivt bjuda in specifika personer for att sakerstalla
representation fran museum-helixens alla fem delar minskade risken for
en obalanserad grupp, men det skapade samtidigt en mer forutbestamd
sammansattning, vilket kan begrénsa spontan mangfald i perspektiv.

Samarbetet mellan Malm6 Konstmuseum, Media Evolution och Malmo
universitet har fordjupats genom de aterkommande arbetsmdtena, vilket
lagt grunden for ett fortsatt utbyte mellan konst, framsynsmetodik och
akademisk forskning.

4 Slutsatser och lardomar

Vad har projektet bidragit till i ett storre systemperspektiv?
Forberedelseprojektet har gett en fingervisning i hur ett kommunalt
konstmuseum kan fungera som testbadd for att utveckla nya
arbetsmodeller som starker relationen mellan medborgare och offentlig
sektor.

Genom att prova Collaborative Foresight-metoden pa kommunal niva har
projektet bidragit med ett konkret exempel pa hur framsynsarbete kan
forankras i en verklig, pagaende samhallsférandring (museets eventuella
flytt), vilket gjort metoden mer greppbar for deltagarna @n vad ett rent
abstrakt tankeexperiment hade gjort.

Vad ar viktigast att utveckla vidare?
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Att fordjupa kopplingen mellan halsa och framtidstro, som
bekraftades vara central men behdver undersékas mer
systematiskt. Fortsatta anvanda framtid som verktyg for hopp och
valbefinnande.

Att bredda deltagarunderlaget for att motverka homogenitet och
skapa utrymme for fler perspektiv och konstruktiv oenighet.

Att med resultatet fran forstudien som underlag utveckla former
for att involvera medborgare som medskapare, inte enbart som
anvandare av museets verksamhet.

Vilka lardomar ar sarskilt relevanta for andra projekt eller aktorer?
Workshopens resultat pekar pa lardomar som ar éverforbara till andra
liknande initiativ och projekt.

Lokal férankring skapar engagemang. De mest hoppingivande
exemplen som deltagarna lyfte fram var genomgaende néra i tid
och rum, konkreta, lokala exempel snarare an stora visioner.
Framsynsarbete bor forankras lokalt och konkret for att skapa
verkligt engagemang. Detta forstarks av hur sjalva det
tvardisciplinara motet beskrevs: som "en dvning i hopp" i sig,
nagot som uppstar tillsammans i stunden snarare an ndgot som
kan forutbestammas eller levereras fardigt.

Deltagarsammansdttningen kréver medveten avvdgning. Att aktivt
kuratera en grupp for att sakra bred representation innebar en
avvagning: det sakerstaller mangfald i sektorstillhérighet, men
riskerar samtidigt att minska mangfalden i asikter om urvalet inte
balanseras med omsorg. Andra projekt som stravar efter
representativitet bor vara medvetna om denna spanning fran start.

Workshopsdeltagarnas visioner pekade mot tre gemensamma riktningar.
Deltagarna uttryckte ett gemensamt behov av att Malmé Konstmuseum:

tar stallning i maktfragor kring representation och definition,

agerar som en aktiv samhallsaktor snarare an en passiv bevarare,
och bygger strukturer for samarbete och delat agande,

ar finansiellt hallbar nog att 6ver huvud taget kunna existera som
offentlig aktor.

Workshopen pekade mot att museets viktigaste utmaning inte i forsta
hand ar teknisk eller ekonomisk, utan handlar om legitimitet,
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tillhoérighet och rorlighet. Det ar denna insikt, tillsammans med
lardomarna om lokal forankring, medveten kuratering av deltagare
och tidig hantering av styrningsfragor, som ar mest relevant att ta
med sig till andra kulturinstitutioner och offentliga aktérer som
brottas med liknande omstallningar.

Nasta steg:

e Fordjupa samarbetet med akademin (Malmo universitet) kring
fragan om offentlig sektors relation till medborgarperspektivet,
och hypotesen att framtid + hopp bidrar till valbefinnande.

o Sprida lardomarna kommunikativt, bade internt inom Malmé
Konstmuseum och externt.

« Integrera erfarenheterna fran forstudien i museets referensgrupp
infor arbetet med det nya museet.

5 Bilagor och lankar

Konstmuseet i Kungsparken - Malmo stad

| mejlet finns dven bifogad inbjudan till Workshop
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https://malmo.se/Uppleva-och-gora/Konst-och-museer/Malmo-Konstmuseum/Konstmuseet-i-Kungsparken.html

Framtidens
konstmuseum




Vi befinner oss i en tid dar unga soker gemenskap bortom
traditionella institutioner, dar offentliga rum far nya betydelser
och dar digitala och fysiska upplevelser smalter samman.
Samtidigt forandras fortroendet for institutioner, den psykiska
ohalsan okar och behovet av framtidstro blir allt mer patagligt.

Sma signaler i nuet pekar mot storva forandringar och stdller
fragor inte bara om vad konstmuseet ska gora, utan hur vi
tanker, organiserar och forestaller oss dess roll i framtiden.



Ltt gemensamt
utforskande av
konstmuseets
framtid

Vi samlar olika perspektiv

for att undersoka museet som offentlig
infrastruktur for framtidstro och
relevans.




Hur?

Genom att arbeta med framtiden och
anvanda sighaler om forandring
for att forestalla oss mojliga framtider
och formulera medskick till idag.

Jon Koko



Infor traffen

FOr att fa ut sa mycket som moijligt av
vart gemensamma arbete ber vi dig att
Infor traffen identifiera en signal om
férandring fran ditt omrade, ett behov,
en tendens eller en rorelse som kan
paverka vilken kompetens och vilken
roll konstmuseet behover ha framaover.

Mer information och instruktioner
skickas efter anmalan.

My Comet



Kontext

Workshopen ar en del av pilotprojektet:

"Forstudie | hur konstmuseum och
framsyn kan fungera som offentlig
Infrastruktur for framtidstro och halsa”

Jon Koko



Vem star bakom®?

Malmo Konstmuseum

Media Evolution

Centrum for samskapade framtider pa
Malmo Universitet

Finansiar: Inom Impact Innovation-
programmet SustainGov




Forskning och
samtycke

Material som genereras under workshopen (t.ex.
dokumentation, anteckningar och inspel) kan
komma att anvandas i forskningssyfte.

Allt material kKommer att hanteras i enlighet med
gallande dataskyddslagstiftning. Deltagande ar
frivilligt och du har ratt att nar som helst aterkalla
ditt samtycke. Eventuell publicering sker utan att
enskilda personer kan identifieras, om inte annat
uttryckligen har overenskommits.

FOr att delta i workshopen behover du samtycka
till detta.

Jon Koko




Tack!

Vi ser fram emot att utforska tillsammans
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